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Z Piotrem Komotnickim, prezesem spolki
»Uzdrowisko Iwonicz” S.A. rozmawia
Kazimierz Szajna.

Kazimierz Szajna: Prywatyzacja dokonana
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
w grudniu 2011 roku spowodowata, ze
wiascicielem najwazniejszego przedsig-
biorstwa w naszej Gminie zostal
Uzdrowiska Polskie Fundusz Inwesty-
cyjny Zamknigty Aktywow Niepu-
blicznych, utworzony przez Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. i Nateczowskie
Towarzystwo Inwestycyjne S.A. Czy
mogtby Pan szerzej przedstawi¢ nowego
whasciciela, jego dziatalnoéé oraz powody
zainteresowania firmy Iwoniczem-
Zdrojem?

Piotr Komornicki: Uzdrowiska Polskie
Fundusz Tnwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych utworzony zostal, jako
wspolne przedsigwzigcic Banku Polskie;
Spéldzielczoéci S.A. i Naleczowskiego
Towarzystwa Inwestycyjnego S.A. (NTI),
ktore jest pomystodawea tego przedsiewzigcia
oraz wladcicielem Zakladu Leczniczego
Uzdrowisko Nal¢czow S.A,

Whasnie w roku 2011 NTI S.A., jako polska
spoltka prywatna, wykupilo z rak koncernu
NESTLE nal¢czowskie uzdrowisko, by
w kilkanascie lat po prywatyzacji przejaé je
z powrotem w polskie r¢ce. Rownoczesnie
powstala idea, zeby w okresie, kiedy Minister
Skarbu Pafstwa zintensyfikowal dziatania
prywatyzacyjne wobec uzdrowisk, sprobowac
stworzy¢ grupe ftaczaca kilka spolek
uzdrowiskowych, lezacych w réznych strefach
klimatycznych Polski i posiadajacych rézne
kierunki lecznicze. Udalo si¢ przekonaé¢ do
tego pomystu Bank Polskiej Spétdzielczodci
S.A. taczacy kapitaly 360 bankdw
spoldzielczych. W ten sposéb, kupujac od
Skarbu Padstwa 3 spétki: ,,Uzdrowisko
Iwonicz”, ,,Uzdrowisko Kamied Pomorski”

Jury konkursu zarckomendowalo do udzialu w
Ogolnopolskim Festiwalu w Kazimierzu nad Wisla zedski oraz
meski zespot Labatowianie.

Komisja, dzigkujac wszystkim uczestnikom Przegladu
Pogirzariska Nuta, stwierdzita wysoki poziom tegorocznego
konkursu. Zwrdcila szezegdlng uwage na fake udziatu w konkursic
rowniez mlodszych wykonawcow, ktérzy wniesli nowe pomysly,
nawiazujace do tradycyjnego grania i §piewania.
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umrowisks  DZisiejsze oblicze iwonickiego ,,Uzdrowiska”

i,,Uzdrowisko Konstancin-Zdrdj” razem z Naleczowem stworzono
silng i konkurencyjna Grupe ,,Uzdrowiska Polskie”. W pelni
zastuguje ona na swa nazwe, gdyz calosé Funduszu Inwestycyjnego
stanowi kapital polski. Opracowana wspolnie Strategia Grupy
zaklada stworzenie stalych i silnych podwalin rozwoju ustug
rehabilitacyjnych, wykorzystujacych nie tylko naturalne
uzdrowiskowe surowce lecznicze, ale takze wielowiekowe tradycje
lecznicze oraz ksztaltowane od pokolert do$wiadczenia naszych
terapeutow.

K.S. W jaki sposob przeksztatcenie wtasnosciowe zmienito
funkcjonowanie Uzdrowiska Iwonicz S.A.?

P..K. Prawd¢ méwiac bezposrednio w funkcjonowaniu naszej Spotki
Akcyjnej niewiele si¢ zmienilo. Nazywa si¢ tak samo. Jest nadal
spolka akcyjna dzialajaca na zasadach okreslonych w kodcksie
spolek handlowych. Jest zarejestrowana pod tymi samymi numerami
rejestrowymi, posiada ten sam numer identyfikacji podatkowej i ten
sam REGON. Mamy te same numery kont, w tym samym, co do tej
pory banku. Zmienil si¢ jedynie wlasciciel okoto 91 % akcji, ktérym
stal si¢ nasz Fundusz Inwestycyjny w miejsce Skarbu Padstwa.
Rozpoczelo sig¢ rowniez udostgpnianie pozostalych akcji
uprawnionym pracownikom Spaélki i ich spadkobiercom zgodnie
z ustawq prywatyzacyjna. Oczywiscie nowy wigkszosciowy wiasciciel
akcji powolal Rade Nadzoreza w skladzie przez siebie wskazanym,
a Rada Nadzorcza postanowita ograniczyé liczebnoéé czlonkéw
zarzadu Spotki do jednej osoby i cala odpowiedzialnosé za
funkcjonowanie firmy zlozyla na moje barki. Najwazniejsze, ze
zmiana wickszosciowego wlasciciela akcji budzi nadzieje na
wzmozone dzialania inwestycyjne.

K.S. Czy zmiana wlasciciela wplyngta na popularnosé
Iwonicza-Zdroju, jako miejscowosci kuracyjnej? :
PK. Zmiana wlasciciela nie mogla wplynaé bezposrednio na |
popularnosé naszego kurortu, ale mam nadzieje, ze nasze plany |
inwestycyjne spowoduja rozwodj gospodarczy, poprawe estetyki |
i wprowadzenie nowych specjalnosci. A to wszystko skutkowaé |
powinno zwigkszonym zainteresowaniem i bogatsza oferta leczniczy |
Iwonicza-Zdroju. Ale na popularno$¢ miejscowosci kuracyjnej |
pracowac musza wszyscy. Najwazniejszym partnerem jest samorzad
gminny, jako gospodarz i organ decydujacy o statusie uzdrowiska, .
a takze jako whasciciel najwazniejszych elementéw infrastruktury.
Ostatnie 7 lat gospodarowania przez Nasza Spétke w sposob bardzo
istotny poprawilo stan techmczn\ zaniedbanych obiektow




»wUzdrowiska Iwonicz” S.A. Zostal uratowany od ruiny Szpital
Uzdrowiskowy ,Excelsior”, ktéry wrocil do dawnego
przedwojennego blasku, wyremontowane zostaly dwa najcenniejsze
drewniane zabytki Iwonicza-Zdroju — sanatoria wybudowane przed
ponad stu laty w stylu szwajcarskim: ,,Bialy Orzel” 1 ,,Ustronie”,
odnowiono elewacje ,,Starych Lazienek”, a w 2012 roku
przebudowany zostal Zaklad Przyrodoleczniczy, ktorego picknie
odnowiona bryla zostala zaprojektowana tak, by jak najmniej razic
nowoczesng odmiennoscia w historycznym krajobrazie Zdroju. Ta
przebudowa stanowi rowniez rewolucje w zakresie termo-
modernizacji. Ocieplone $ciany, nowoczesna szczelna stolarka
okienna, spadzisty dach — pozwalajacy na termiczne zaizolowanie
stropu 1 wykorzystanie energii stonecznej uzyskiwanej dzigki
solarom, przynosza ponad 25 procentows oszczednos¢é zuzycia gazu
na ogrzewanie budynku i wody. Znaczaco obnizyla si¢ emisja spalin
do atmosfery. A czyste powietrze w uzdrowisku stanowi wartosé
nadrzedna.

K.S. Prosze o przypomnienie, jaka infrastrukturg, ktérymi
budynkami w Iwoniczu-Zdroju zarzgdza Pan obecnie
wimieniu Spétki?

P.. K. Siedziba Zarzadu niezmiennie jest najstarszy budynek Zdroju,
WStary Patac” z 1838 roku, Spélka gospodaruje tez najstarszymi
zabytkowymi obiektami sanatoryjnymi: ,Stare Lazienki”, ,,Pod
Jodla”, ,,Bialy Orzel” 1 ,,Ustronie”. Te wezedniej juz wymieniane
drewniane peretki budownictwa uzdrowiskowego, odnowione
niedawno ogromnym naktadem z trudem wypracowanych wiasnych
pieniedzy oraz zdobytych dzicki wielu zabiegom srodkéw z Unii
Europejskiej. Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny ,,Excelsior”,
nasz najwigkszy obiekt, zabezpieczony remontem z zewnatrz, jest
nadal modernizowany, a w najblizszych tygodniach mamy nadzieje
uzyskac ostateczng decyzje naszego wlasciciela i finanse konieczne
dla modernizacji 1/3 wszystkich pokoi szpitalnych. Zaktad
Przyrodoleczniczy przeszedl gruntowny, jak to si¢ dzi§ mowi,
LHlifting”, czyli zabieg upigkszajacy i usprawniajacy. Pewnie mato kto
wie, ze pod nowa nazwa: Centrum Lecznictwa Uzdrowiskowego im.
Edwarda Dlugosza, kryja sie¢ nowe funkcje budynku — Sanatorium
Uzdrowiskowe nr IV na 40 miejsc, zlokalizowane na czwartym
pi¢trze, z niezaleznym wejsciem od strony ,,Sanato”. No i jeszcze
jeden wazny budynek: ,,Lazienki Borowinowe”, w ktorych miedci sig
Pijalnia Wod Mineralnych i Galeria Sztuki Pasaz. Od prawie 30 lat
ogromna cz¢$¢ obiektu czeka na adaptacje. A z niezagospodarowana
dotychczas czedcig ,Lazienek Borowinowych wiazemy ogromne
nadzieje na niedaleka przyszlosc. ..

K.S. Jaka jest obecnie oferta lecznicza i sanatoryjna
,Uzdrowiska”?

PK. Bardzo szeroka 1 coraz szersza. Leczenie prowadzimy
w grupach schorzen neurologicznych, ortopedycznych,
reumatologicznych, laryngologicznych oraz gastrologicznych.
Ponadto specjalizujemy si¢ w zakresie leczenia osteoporozy, a takze
prowadzimy rehabilitacje kobiet po mastektomii. Z naszej
inicjatywy, na wniosek Burmistrza Gminy Iwonicz-Zdréj, Minister
Zdrowia w 2012 roku, poszerzyl liste kierunkow leczniczych dla
naszego Uzdrowiska o choroby skory.

W dwdch prowadzonych przez nas Zakladach Przyrodoleczniczych
$wiadczymy zabiegi uzdrowiskowe dla pacjentéw przebywajacych
u nas na leczeniu, a takze dla klientéw innych sanatoriéw i pacjentow
ambulatoryjnych. Zakres tych zabiegéw jest bardzo bogaty.
Wspomne tylko najwazniejsze prowadzone przez nas dzialy:
kinezyterapii, fizykoterapii, hydroterapii, masazy, czy bardzo
popularnych zabiegéw borowinowych. Do tego dochodzi jeszcze

Pi m'na W Mineralnych

krenoterapia (czyli kuracja pitna) prowadzona
w Pijalni Wéd Mineralnych, Wody dostgpne
w Pijalni wplywaja dodatnio na regulacje
przemiany materii, oraz stanowia bogate
zrodlo uzupelnienia organizmu w lecznicze
skladniki mineralne. 7 tej bogatej oferty
leczniczej korzystaja obecnie osoby
skierowane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia oraz wiele 0séb kupujacych ustugi
komercyjnie. Sa to pacjenci indywidualni, ale
takze stanowiacy zorganizowane grupy, dla
ktorych staramy si¢ dopasowaé programy
leczenia i pobytu zgodnie z ich potrzebami
1oczekiwaniami.

Opracz klasycznej ustugi w postaci lecznicrwa
uzdrowiskowego, proponujemy komple-
ksows usluge relaksacyjna i wezasowa. Nasza
znana i popularna od kilku lat oferta odnowy
biologicznej spotkala sie z bardzo dobrym
odbiorem klientek i zostala wysoko oceniona
podezas ogolnopolskich konkursow.
Koniecznie trzeba pamigtaé o starej — nowe]
specjalnosci Uzdrowiska, jaka jest produkcja
zdrojowa. Nasze dwa tradycyjne farma-
ceutyki: sél jodobromowa iwonicka
i borowinowa kostka iwonicka niedawno
otrzvmaly najnowsze certyfikaty GMP,
spelniajac bardzo ostre 1 wysublimowane
wymagania formalne. Staramy si¢, by ponad
140 -letnie tradycje warzenia soli jodo-
bromowej iwonickiej, przekuwac
w nmajnowsze zdobycze kosmetologii. Od
niedawna Spotka produkuje szerokg game
kosmetykéw na bazie naszych leczniczych
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wod mineralnych. Nasz asortyment obejmuje
juz ponad 50 kosmetykdw, ktére staja sie coraz
bardziej popularne i poszukiwane. W roku
2012 czytelnicy ,Nowin” wybrali produkty
kosmetyczne ,Iwoniczanka” Najpopu-
larniejszym Produktem Podkarpacia. Jury
Konkursu ,Nasze Dobre Podkarpackie”
potwierdzito ten werdykt. I trudno si¢ dziwic,
bo nietatwo byloby wskazaé produkt lepiej
wykorzystujacy bogactwo naszej podkarpa-
ckiej ziemi, niz stworzone na bazie naszych
wod mineralnych kosmetyki.

K.S. Problemy zwigzane z rynkiem pracy
sg obecnie jednymi z najwazniejszych
w naszym kraju. Dlatego prosze¢
o przedstawienie sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w przedsigbiorstwie? Czy
planowana jest redukcja etatow?, a moze
wUzdrowisko Iwonicz” przewiduje
zwigkszenie zatrudnienia?

PK. Przez trzy pierwsze lata po podpisaniu
UMOWY PrywatyZacyjnej wszyscy pracownicy
Uzdrowiska chronieni sa Pakietem socjalnym,
w  ktérym inwestor zobowigzal si¢ do
utrzymania stanu zatrudnienia i wynagrodzen
na poziomie nie mniejszym niz na dzien
prywatyzacji. Ale potem wszystko zalgzed
bedzie od realizacji planow inwestycyjnych
i oczywiscie od sytuacji rynkowe;j. Jezeli uda sie
spelni¢ nasze marzenia o prorozwojowych
modernizacjach obiektow, jezeli uda sig
przezwycigzy¢ nickorzystne tendencije, bedace
skutkami kryzysu ekonomicznego, to szanse
na utrzymanie, a nawet zwigkszenie
zatrudnienia staja si¢ realne. 1 tylko w taki
sposob wolno nam myslec o przysztosci.

K.S. Jakie sa ewentualne plany na
modernizacj¢, rozwoj, czy tez zmiang
profilu ustug ,,Uzdrowiska Iwonicz” S.A.
w najblizszych latach? Czy planowane s3
jakie$ nowe inwestycje uzdrowiskowe?
PK. W umowie prywatyzacyjne] nasz
Inwestor zobowiazal sic do zainwestowania
w Spotke w ciagu trzech lat co najmniej kwoty
12 milionéw zlotych. Jezeli kryzys ekono-
miczny nie przeszkodzi, to zrealizowany
powinien zostac jeszcze ambitniejszy program
inwestycyjny. Przede wszystkim musimy
remontowac i modernizowaé nasze zabytkowe
obiekty. Bo zaniedbania ubieglych lat
spowodowaly, ze zostalismy w tyle w stosunku

do konkurencji. Ale modernizacje, to réwniez szansa na rozszerzenie
oferty. Nie wszystko mozemy ujawnié, bo niektére pomysly nie moga
za wezesnic stac si¢ przedmiotem zainteresowania konkurencii. Ale
bardzo cheieliby$my odbudowaé renome uzdrowiska wspdlpracujac
z Uniwersytetami Medycznymi i innymi waznymi osrodkami
akademickimi. Mysle, ze bardzo wielu mieszkaincow Iwonicza i calej
Gminy pamicta, ze do Iwonicza docierali znani w calej Polsce
profesorowie i stawni lekarze. Ze tutaj mozna bylo skorzysta¢ z ich
wiedzy i doswiadczenia, by odzyska¢ wlasne zdrowie, czy znalezc
ratunck dla najblizszych. Wlasnie ,.f.azienki Borowinowe” powinny
staé si¢ takim miejscem, gdzie wysoka specjalistyka medyczna znéw
na stale zakorzeni si¢ w Iwoniczu, by podniesé prestiz powszechnie
znanego ofrodka, niosacego pomoc w wielu dolegliwosciach,
a szczegolnie w walce z chorobami cywilizacyjnymi.

K.S. W jaki sposéb przeksztatcenie whasnosciowe wplyneto na
funkcjonowanie firmy w srodowisku lokalnym. Jak ukfada si¢
wspolpraca z wladzami samorzgdowymi; tak na szczeblu
gminy, jak i powiatu oraz wojewodztwa.

P.K. Samo przeksztalcenie nie miato do tej pory zadnego wplywu na
nasza pozycje lokalna, gdyz jak wspomnialem wczesniej Spotka jest
dokladnie tym samym podmiotem gospodarczym jakim byla przed
prywatyzacja. Trudno wige spodziewaé si¢ ,,rewolucji”. Niezmiennie
wiazemy nadzieje na wzmozong wspolprace z samorzadami, ale
samorzady niestety nie zawsze moga, checg i potrafia wspomagac
przedsigbiorcow. Dla nas najwazniejsze, by Gmina dbala o stan
infrastruktury zwiazanej z uzdrowiskiem, bo to przecicz
najwazniejsza galaz naszej gospodarki. Ale ta infrastrukrura przynosi
wiele wyzwan na teraz i na przyszlosc.

Podjelismy tez jako wiodaca firma uzdrowiskowa szereg dzialan, by
zapewni¢ wlasciwe miejsce dla uzdrowisk podkarpackich,
a szczegolnie dla Iwonicza-Zdroju w pracach nad aktualizacjy
Strategii Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014 — 2020, Teraz
wszystko w rekach samorzadu wojewddztwa, samorzadéw
gminnych i powiatowych.

K.S. Uzdrowisko Iwonicz S.A. jest najwigkszym
przedsigbiorstwem tego typu na terenie Gminy, ale dziatajg
takze inne firmy zajmujgce si¢ dziatalnoscig uzdrowiskows.
Jakie sa relacje z nimi przedsi¢biorstwa kierowanego przez
Pana —wspolpraca czy konkurencja?

P.K. Na szczgscie nauczylismy si¢ rozmawia¢ ze soba, mimo
zasadniczego problemu, jakim jest prowadzenie dziatalnodci
konkurencyjnej. Wielka zasluge ma zrzeszenie si¢ wszystkich
naszych firm uzdrowiskowych w nowoczesnej organizacii, jaka stal
sie utworzony przez nas Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka
., Uzdrowiska — Perly Polski Wschodniej”. Klaster, to stowarzyszenie,
w ktorym spotykaja sie samorzady, osrodki akademickie
i przedsigbiorstwa dzialajace na rzecz rozwoju swojego regionu lub
swojej branzy. W naszym przypadku chodzi o jedno i drugie. Musimy
pogodzi¢ ciagle zabieganie o rozwdj Iwonicza-Zdroju z nasza
codzienng konkurencyjna ,,walka o klienta”. Miedzy nami mowiac,
pola tej ,,walki” sa doé¢ odlegle od Iwonicza, a wspdlne problemy
bliskie i wrecz dotykalne. Zdaniem oséb kierujacych firmami
lecznictwa uzdrowiskowego wszystkie podmioty gospodarcze
gminy, z samorzadem na czele, powinny nauczy¢ si¢ wspoldziatac
w kazdej mozliwej dziedzinie. Bo musimy dzialaé¢ razem, gdyz
wszyscy tworzymy szanse uzupelniania sie w we wspolnym dziele
obstugi kuracjusza, turysty, wezasowicza, czy pacjenta naszych
o$rodkéw medyeznych. To przeciez nasz warsztat pracy. To nasz
obowiazek. Ale to takze nasza szansa na przyszlosc.




